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½ƻǎǘŀƭƛǏƳȅ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛ ǘȅǘǳƱŜƳ α ½ŀǎƱǳȍƻƴŜƎƻ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ 
|ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŜέ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴŀǎȊȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ Řƻ ŘǳƳȅΦ 
bŀǎȊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ŘȊƛťƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǏǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎƪƛŜƧ tƻƭƛŎƧƛΣ 
{ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊƻǿŀƱ ǿȅƪƱŀŘȅ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ Ǌƽȍπ
ƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƴǘΦ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 
ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ  
{Ʊƻǿŀ ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŎƛ ƪƛŜǊǳƧť Řƻ ƪŀŘǊȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻπ
ǊƽǿΣ ŘȊƛťƪǳƧť ǘŀƪȍŜ Ȋŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ tƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ 
bŀǳƪƛ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ |ƭΦΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƱƻ Řƻ ƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŊ 
ƻŦŜǊǘť ǿȅƪƱŀŘƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀŘǊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ tƻƭΦ |ƭΦ 
 tǊƻǇƻƴǳƧŜƳȅ ƴŀǎȊȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ 
ƳŀƧŊŎ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ŬȊȅŎȊƴŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǎŜƴƛƻπ
ǊƻƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ŬȊȅŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ƛ ŘǳŎƘƻǿŜΦ 
² ƴŀǎȊȅƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ǘŜŀǘǊ hŘbƻǿŀ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀπ
ǘŜƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ¢ŜŀǘǊǳ ²ƛǘƪŀŎŜƎƻ Ȋ ½ŀƪƻπ
ǇŀƴŜƎƻ - ƪǘƽǊȅ ŘƻǊƻōƛƱ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мл ς Ŏƛǳ ƭŀǘ ǇƛťŎƛǳ ǎǇŜƪπ
ǘŀƪƭƛΦ tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ƧŜ ƴŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ȊŀǇǊȊȅƧŀȋƴƛƻƴȅŎƘ ¦¢² 
ǿ ƪǊŀƧǳΣ ƴŀ ŘŜǎƪŀŎƘ ¢ŜŀǘǊǳ ²ƛǘƪŀŎŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƴŀǎȊŜƧ Ǉŀπ
ǘǊƻƴŀŎƪƛŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ {²t{Τ ȊŀǇŀƳƛťǘŀƴȅ Ȋƻǎǘŀπ
ƴƛŜ ƴŀ ȊŀǿǎȊŜ ǿȅǎǘťǇ hŘbƻǿȅέ ȊŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜƳ αYǳōǳǎƛŀ tǳπ
ŎƘŀǘƪŀέ ǿ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ 5ȊƛŜŎƪŀ ǿ Yŀǘƻǿƛπ
ŎŀŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ŎƘƻǊȅŎƘ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΦ 
tǊŜƳƛŜǊť р-ǘŜƎƻ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ tȅǧŜƭŀΣ 
ƻōŜƧǊȊŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧƛ ·± Ǌƻƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻΦ 
½ŜǎǇƽƱ !ǎǘŜǊ 5ŀƴŎŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ōŀǊǿƴƛŜΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ōǊŀǿǳǊƻǿƻ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ǎǿƻƧŜ ǘŀƴŜŎȊƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ  
bƛŜȊǿȅƪƭŜ ƻǿƻŎƴŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŬǊƳŊ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊπ
ƴŊ Y!²hbΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ƘŜǊōŀǘ ȊƛƻƱƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻΧΣ ǿȅπ
ƪƱŀŘȅ Ȋ ȊƛƻƱƻƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ƴŀŘŀƭ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜπ
ǎƻǿŀƴƛŜƳΦ 
bƛŜ ōȅƱƻōȅ ƧŜŘƴŀƪ ƻ ǘȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƻǿȅΣ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ ŀŘǊŜǎŀŎƛ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ς ƧŜǎǘŜǏŎƛŜ bƛƳƛ ²ȅ ς ŘǊƻŘȊȅ {ǘǳπ
ŘŜƴŎƛ ς ǊŀȊŜƳ ǘǿƻǊȊȅƳȅ ƴŀǎȊŊ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪŊΣ wƻŘȊƛƴť {Ŝπ
ƴƛƻǊƽǿΦ 
5ƭŀǘŜƎƻ ȊŀŎƘťŎŀƳ ²ŀǎ Řƻ ǳǿŀȍƴŜƎƻ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ȊŀƳƛŜǏŎƛƭƛǏƳȅ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜΦ 
½ƻōŀŎȊȅŎƛŜ ǘŀƳ ǎƛŜōƛŜΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǿȅπ
ƧŀȊŘƽǿ ƛ ǊƻȊǊȅǿŜƪ ς ǿŀǊǘƻ ōȅƱƻ ōȅŏ ƻōŜŎƴȅƳ ǿƽǿŎȊŀǎ 
ƛ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǿŀǊǘƻ ōȅŏ ŘŀƭŜƧ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƴŀǎȊŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜπ
ǘǳ ΧΧ ÀȅŎȊť ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎȅƳ ƴŀǎȊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť Υ 
ǎƱǳŎƘŀŎȊƻƳΣ  ƴŀǎȊȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ ƛ ǇǊȊȅƧŀŎƛƻƱƻƳΣ ŀōȅ ƴŀǎȊŜ 
ȍȅŎƛŜ ǳǇƱȅǿŀƱƻ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳ ƛ ǎȊŎȊťǏƭƛǿŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜΦ  

 
YǊȅǎǘȅƴŀ wŀǿǎƪŀτtǊŜȊŜǎ 

aƻƛ ŘǊƻŘȊȅ {ǘǳŘŜƴŎƛΣ 
bƛŜ ǿȅƻōǊŀȍŀŎƛŜ ǎƻōƛŜ Ƨŀƪ ƳƛƱƻ ƧŜǎǘ Ǉƛǎŀŏ ǘŜ ǎƱƻǿŀ Řƻ ²ŀǎ 
Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳΤ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƳȅ ŘȊƛǎƛŀƧ ·± Ǌƻƪ ŀƪŀπ
ŘŜƳƛŎƪƛΤ ƴƛƎŘȅ ƳƻƧŜ ƳȅǏƭƛ ƴƛŜ ǏƳƛŀƱȅ ǿȅōƛŜƎŀŏ ǘŀƪ ŘŀƭŜƪƻ 
ǿ ƴŀǎȊŊ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ŀ ƧŜŘƴŀƪ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƳȅ мр 
Ǌƻƪ ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ΧΦ 
/ƛŜǎȊť ǎƛťΣ ȍŜ ƳƻƎť ²ŀǎ Ǉƻǿƛǘŀŏ Ȋ ƴŀŘȊƛŜƧŊΣ ȍŜ ƪƻƭŜƧƴȅ Ǌƻƪ 
ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎǇƻǊȊȅ ƴŀƳ ǿƛŜŘȊȅΣ ƴƻǿȅŎƘ ǿǊŀπ
ȍŜƵ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛŀ ǊŀȊŜƳ ŎȊŀǎǳ ǿ ƴŀǎȊŜƧ 
ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴŀǎ ǘŜƴ 
ǊƻƪΣ ōƻ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ǏǿƛťǘǳƧŊ 
рл-ƭŜŎƛŜ ǎǿŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ŎȊȅƭƛ Ǉƻ |ƭƻƴǎƪǳ - !ōǊŀƘŀƳŀ Η 
¢ŀ ǊƻŎȊƴƛŎŀΣ ǘƻ ǇƽƱǿƛŜŎȊŜ ς ǇǊȊȅƴƛƻǎƱƻ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎŜƴƛƻǊƻƳ ƴƻπ
ǿŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜΦ bƛŜ ȊŀǿŀƘŀƳ ǎƛť ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ǿȅǎȊƭƛ 
Ȋ ǇƻŘȊƛŜƳƛŀ Σ ȍŜ ƴŀƎƭŜ ǎǘŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀǊƴƛ ς ŎƘƻŎƛŀȍ ƴƛŜ Řƻ 
ƪƻƵŎŀ ƻǎƛŊƎƴťƭƛǏƳȅ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǎƻōƛŜ ŎŜƭŜΣ ŀƭŜ ȊŘŀƧŜƳȅ ǎƻōƛŜ 
ǎǇǊŀǿťΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ŎƻǊŀȊ ƳƻŎƴƛŜƧǎƛ Σ ȍŜ ƴŀǎȊŀ ǎƛƱŀ ǿǎǇƛŜǊŀ 
ƴŀǎȊŊ ƻƧŎȊȅȊƴťΦ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ с ƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀŎƘΣ 
ǿ ус ƪǊŀƧŀŎƘ ƛ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊ мн Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ ² tƻƭǎŎŜ Ǌƻπ
ŘȊƛƴŀ ¦¢² Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍȅƳȅ ƭƛŎȊȅ ƻƪΦ тлл ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿΣ 
ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘΦ  
tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ о ƪǊŀƧŜƳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǿǎǘŀƱ ¦ƴƛǿŜǊǎȅπ
ǘŜǘ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳΣ ŘȊƛťƪƛ ǎǘŀǊŀƴƛƻƳ Iŀƭƛƴȅ {ȊǿŀǊŎ ς Ʊƻπ
ŘȊƛŀƴƪƛ Ȋ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ƎŜǊƻƴǘƻƭƻƎŀΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ƴŀǳƪ ƳŜŘȅŎȊπ
ƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀΥ ɝÀȅŎƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ŘƱǳƎƛŜ ǿŀƪŀŎƧŜΣ ƭŜŎȊ 
ŎƛŊƎƱŀ ƴŀǳƪŀΦ ¢ƻΣ ƪƛƳ ƧŜǎǘŜǏƳȅΣ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ 
Ŏƻ ǊƻōƛƳȅ ƛ Ŏƻ ǇƻǎƛŀŘŀƳȅɝΦ 
¢Ŝ ǎƱƻǿŀ ǎŊ Řƭŀ ƴŀǎ ǿŀȍƴŜΣ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƳȅ Ǉƻǎǘŀŏ 
ǇǊƻŦΦ Iŀƭƛƴȅ {ȊǿŀǊŎ ǿ ƴŀǎȊȅƳ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ 
9ǿȅ tƛƱŀǘ ς ŘȅǊŜƪǘƻǊ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƎƻ ¦¢²Φ 
tǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ мр ƭŀǘ ƴŀǎȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱƻ ƛ ǊŜŀƭƛπ
ȊƻǿŀƱƻ ǿƛŜƭŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿƛŜƭŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ hC¦¢² ǿ bƻǿȅƳ {ŊŎȊǳΣ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜǎǘ 
ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿƻƧŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀΦ bŀǎȊŀ ƪŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊπ
ŘȊŀƧŊŎŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŀƪǘȅǿƴȅ ȊŜ ǎȊƪƻƭŜƵ 
ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ CŜŘŜǊŀŎƧťΤ ǿƛŜƭƪƛƳ ǳȊƴŀπ
ƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱƻ ǎƛť ŘƻǊƻŎȊƴŜ CƻǊǳƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ 
²ƛŜƪǳ ǿ YǊȅƴƛŎȅΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ƴŀǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ōȅƱȅ Ƴƛťπ
ŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ¦¢² Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀπ
ƧǳΣ ŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǇǊȊȅƧŀƱŀ ƴŀǎȊŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛΦ  
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ {²t{ - ƴŀǎȊŀ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀ 
ƴŀǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧπ
ƳǳƧŊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ 
Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀπ
ƱǳΣ ǿȊōǳŘȊŀƴƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōȅŎƛŀ ǇƻǘǊȊŜōƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳΦ 
²ǎǇƻƳƛƴŀƳȅ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘȅ !ƪŀπ
ŘŜƳƛƛ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŀ CƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 
tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ  
½ ǇƻƳƻŎŊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ƛ ŬƴŀƴǎƻǿŊ ƴŀǎȊȅŎƘ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊπ
ŘƻǿȅŎƘ  |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎΣ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪπ
ǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿȅƧŀȊŘȅ ǳƳƻȍƭƛπ
ǿƛŀƧŊŎŜ ƴŀƳ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ 
ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪ Φ 



Str. 4 

BIULETYN 

 
 
5ǊƻŘȊȅ {ƱǳŎƘŀŎȊŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ 
ǿ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŀŎƘΣ 
Ȋ ǎŜǊŎŜƳ ǇŜƱƴȅƳ ŘǳƳȅ ǿƪǊŀŎȊŀƳȅ ǿ ·± Ǌƻƪ ŀƪŀŘŜπ
ƳƛŎƪƛ ƴŀǎȊŜƧ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊȊȅƎƻŘȅ ς ǇƻŘǊƽȍȅΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘ 
мр ƭŀǘ ŘƻǿƻŘȊƛΣ ȍŜ ƴŀǳƪŀ ƛ ǊŀŘƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿƛŜπ
ƪǳΦ hŘ ǇƽƱǘƻǊŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ōǳŘǳƧŜƳȅ ƘƛǎǘƻǊƛť 
ǏǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ς 
ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘ ƭŀǘ ǳŘƻǿŀŘƴƛŀΣ ȍŜ 
ƴŀǳƪŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇŀǎƧŀ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘŎȊŀǎƻǿŜΦ  
¢ƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƪǘƽǊŊ ǘǿƻǊȊȅŎƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Řƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 
ƻ ǊŀŘƻǏŏ Ȋ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ƘƻǊȅȊƻƴǘƽǿ 
ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎŊ ƻŘ ȍȅŎƛŀ 
ǿƛťŎŜƧΦ 
WǳōƛƭŜǳǎȊ ǇƛťǘƴŀǎǘƻƭŜŎƛŀ ǘƻ ŘƻǿƽŘ ƻƎǊƻƳƴŜƧ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǊŀŘƻǏŎƛΣ Ȋ ƧŀƪŊ ǘǿƻǊȊȅπ
ŎƛŜ tŀƵǎǘǿƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǿȅƳƛŀƴȅ Řƻπ
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŜƎƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀǘŀΦ ¦¢² 
ǎǘŀƱ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊƻȊǿƛƧŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭπ
ƴƛŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƛŜ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ōǳŘǳƧŜ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŘŀƧŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 
ƛ ǎŜƴǎǳΦ 
|ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ŎŀƱŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ǎǘŀƧŊ 
ǇǊȊŜŘ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ¢ȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŎƛŜǎȊȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴŀǎƛ {ŜƴƛƻǊȊȅ ς ǎƱǳŎƘŀŎȊŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ς ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ Ƨŀƪ Ǉƛťƪπ
ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜȍȅǿŀŏ ƧŜǎƛŜƵ ȍȅŎƛŀΥ ŀƪǘȅǿƴƛŜΣ Ȋ ǇŀǎƧŊΣ ǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƛŜ ƭǳŘȊƛ ŘȊƛŜƭŊŎȅŎƘ ǇƻŘƻōƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΦ 
½ ŘǳƳŊ ƻōǎŜǊǿǳƧť tŀƵǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ς ƻŘ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀǊǘȅπ
ǎǘȅŎȊƴŊ ȊŜǎǇƻƱƽǿ hŘbƻǿŀ ƛ !ǎǘŜǊ 5ŀƴŎŜΣ Ǉƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǘŀƪƛŜ 
Ƨŀƪ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎƪŀ ¦ƴƛǿŜǊǎƧŀŘŀ {ŜƴƛƻǊƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛƳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƻƳ ƻ ƴŀǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ Ƴƽǿƛ ǎƛť ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΦ 
{Ȋŀƴƻǿƴƛ {ǘǳŘŜƴŎƛΣ 
ƴƛŜŎƘ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅ Ǌƻƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ ōťŘȊƛŜ ŎȊŀǎŜƳ ǊŀŘƻǏŎƛΣ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘƪǊȅŏ ƛ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΦ bƛŜŎƘ 
ƪŀȍŘȅ ǿȅƪƱŀŘΣ ȊŀƧťŎƛŀΣ ƪƻƴŎŜǊǘ ŎȊȅ ǎǇŀŎŜǊ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ŘƻŘŀƧŊ ²ŀƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ŘǳŎƘŀΦ bƛŜŎƘ 
ƪŀȍŘŀ ŎƘǿƛƭŀ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȍŜ ƧŜǎƛŜƵ ȍȅŎƛŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇŜƱƴŀ ǇŀǎƧƛΣ ǇǊȊȅπ
Ƨŀȋƴƛ ƛ ǇƛťƪƴŀΦ 
5ȊƛťƪǳƧť ²ŀƳ Ȋŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǘǿƻǊȊȅŎƛŜ τ ƧŜǎǘŜǏŎƛŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƭŀ ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛ ŘǳƳŊ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎΦ  
 
 

tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŜ 
5ŀƴƛŜƭ .ŜƎŜǊ 
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½ŜōǊŀƴƛŜ ½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛŜ ς /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛΣ ŎŜƭǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ǎǘƻǿŀǊȊȅπ
ǎȊŜƴƛŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ǿ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŀŎƘ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť р ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмл ǊΦ  
5ƴƛŀ но ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм ǊΦ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ Yw{Σ ŀ Řƴƛŀ нл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмм ǊΦ ƴŀǎȊ ¦¢² ǇǊȊȅπ
ǎǘŊǇƛƱ Řƻ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ CŜŘŜǊŀŎƧƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ǿ bƻǿȅƳ {ŊŎȊǳΦ 

 
tƛŜǊǿǎȊŊ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪŊ ǳŎȊŜƭƴƛŊ ǏǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ¦¢² ȊƻǎǘŀƱŀ !²C ƛƳΦ WŜǊȊŜƎƻ YǳƪǳŎȊƪƛ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 
YƻƭŜƧƴȅƳ ǇŀǘǊƻƴŜƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ōȅƱ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅ Ȋ YǊŀƪƻǿŀΣ ŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƳƛǎƧť ǇŀǘǊƻƴŀŎƪŊ ǇŜƱπ
ƴƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ {²t{ ς hŘŘȊƛŀƱ ½ŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ǇǊȊȅƧŊƱ ȊŀǎŀŘť ŎƻǘȅƎƻŘƴƛƻǿȅŎƘ ǿȅƪƱŀŘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƴŀǳƪƛ ƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ²ȅƪƱŀŘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊƻŦŜǎƻǊƻǿƛŜ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛ !²CΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀƪƻƳƛŎƛ ƭǳƳƛƴŀπ
ǊȊŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎŎŜƴȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΤ ǘǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ƻōŜŎƴƻǏŏΥ ǇǊƻŦΦ LǊŜƴȅ [ƛǇƻǿƛŎȊ - wȊŜŎȊƴƛƪŀ 
tǊŀǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΣ ǇǊƻŦΦ 5ƻǊƻǘȅ {ƛƳƻƴƛŘŜǎ ς {ŜƴŀǘƻǊ wtΣ ŘǊ Wŀƴŀ hƭōǊȅŎƘǘŀ ς 9ǳǊƻŘŜǇǳǘƻǿŀƴŜƎƻ п-ŎƘ ƪŀπ
ŘŜƴŎƧƛΣ ǇǊƻŦΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ bƛŎƛŜƧƛ - wŜƪǘƻǊŀ ¦h-Σ ǏǇΦ ǇǊƻŦΦ [Ŝƻƴŀ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊŀ ƛ ǇǊƻŦΦ Wǳƭƛŀƴŀ DŜƳōŀƭǎƪƛŜƎƻ wŜƪπ
ǘƻǊƽǿ !ƪŀŘŜƳƛƛ aǳȊȅŎȊƴŜƧ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƛ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ȊƴŀƳƛŜƴƛǘȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΦ DƻǏŏƳƛ ƴŀǎȊȅƳƛ ōȅƭƛ ǘŀƪπ
ȍŜΥ ōƛǎƪǳǇ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƻ-ŀǳƎǎōǳǊǎƪƛŜƎƻ ŘƛŜŎŜȊƧƛ ƪŀǘƻǿƛŎƪƛŜƧ ǏǇΦ ƪǎΦ ŘǊ ¢ŀŘŜǳǎȊ {ȊǳǊƳŀƴ ƛ ȊƳŀǊƱȅ ƴƛŜπ
Řŀǿƴƻ ǏǇΦ ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƴΦ ƳŜŘΦ Wŀƴ DǊȊŜǎƛƪΦ 
LƴŀǳƎǳǊŀŎƧť LL Ǌƻƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ȊŀǎȊŎȊȅŎƛƱ ǎǿƻƧŊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ tǊŜȊŜǎ tƻƭǎƪƛŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ hƭƛƳǇƛƧǎƪƛŜƎƻ ǏǇΦ 
!ƴŘǊȊŜƧ YǊŀǏƴƛŎƪƛΦ bŀǳƪť ŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ƛ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘȅƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƻŘ нлмр Ǌƻƪǳ ƳƎǊ {ǘŜŦŀƴ Wŀƴǘŀ ς ŘȅǊΦ tƭŀƴŜǘŀπ
ǊƛǳƳ |ƭΦ 
bŀǎȊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍπ
ǎȊȅƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΦ 
² Řƴƛǳ мл ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǿ ŀǳƭƛ ²b{ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ |ƭΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŊ 
Řƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƴŀǎȊŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ƭƛŘŜǊƽǿ ¦¢² ǇƻǏǿƛťŎƻƴŊ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜπ
Ǝƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀέΦ /ŜƭŜƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƛ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ Řƻ ǎǘŀƱŜƧΣ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ƛ ǳǊȊťŘŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō 
ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ  
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BIULETYN 

5ƴƛŀ мм ƪǿƛŜǘƴƛŀ Ǌƻƪǳ нлмп ǏǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ōȅƱ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ CŜπ
ŘŜǊŀŎƧŊ ¦¢² Ȋ bƻǿŜƎƻ {ŊŎȊŀ - |ƭŊǎƪƛŜƎƻ CƻǊǳƳ ¦¢²Τ ƭƛŘŜǊȊȅ он |ƭŊǎƪƛŎƘ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ 
ǎǇƻǘƪŀƭƛ ǎƛť ǿ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŀŎƘΦ 
hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǎȊȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ōȅƭƛΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŜΣ YƻƳŜƴŘŀ tƻƭƛŎƧƛΣ YƻƳŜƴπ
Řŀ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧΣ CǳƴŘŀŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎΣ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ |ƭŊǎƪƛŜƧΣ h{ƛwέ {ƪŀƱƪŀέΣ aƛŜƧǎƪŀ 
wŀŘŀ {ŜƴƛƻǊƽǿΣ |¢aΣ YƻƱƻ ½ǿƛŊȊƪǳ 9ƳŜǊȅǘƽǿΣ wŜƴŎƛǎǘƽǿ ƛ LƴǿŀƭƛŘƽǿ ǿ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŀŎƘΣ hC¦¢² ǿ bƻπ
ǿȅƳ {ŊŎȊǳΣ DƱƻǎ {ŜƴƛƻǊŀ ς {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ a!bYhΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ hC¦¢² αtǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ LLL ²ƛŜƪǳ ǿ tƻƭǎŎŜέ ƴŀǎȊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ 
ǳȊȅǎƪŀƱ ½Ʊƻǘȅ /ŜǊǘȅŬƪŀǘ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƴŀƭŜȍȅǘŊ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
² нлмр Ǌƻƪǳ ƴŀǎȊ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎŊ - |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎƪƛŜƧ ¦ƴƛǿŜǊǎƧŀŘȅ {ŜƴƛƻǊƽǿΣ ƻŘōȅǿŀπ
ƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǏǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎƪƛŜƧ α{ƪŀƱƪƛέΦ  LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǘŜƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
ǿ ǎǿȅƳ ȊŀƳȅǏƭŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ǎǇƻǘƪŀƱŀ ǎƛť Ȋ ȍȅŎȊƭƛǿȅƳ ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳ ƛ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿƱŀŘȊ ƳƛŀǎǘŀΦ  
!ǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘƻōǊŜƧ Ȋŀōŀǿȅ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƻƳ ¦¢² ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΥ .ȅπ
ǘƻƳƛŀ /ƘƻǊȊƻǿŀΣ WŀǿƻǊȊƴŀΣ YŀǘƻǿƛŎΣ tƛŜƪŀǊ |ƭΦΣ tǎȊŎȊȅƴȅΣ wǳŘȅ |ƭŊǎƪƛŜƧΣ wȅōƴƛƪŀΣ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ ƛ ½ŀōǊȊŀΣ 
ŀ ƴŀǿŜǘ Ȋ YƱŀƧŀ ƛ aƛŜŎƘƻǿƛŎΦ YƛƭƪǳƎƻŘȊƛƴƴŜ ȊƳŀƎŀƴƛŀ ǿΥ ǇƱȅǿŀƴƛǳΣ ƧŜȋŘȊƛŜ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǎǘǊȊŜƭŜŎǘǿƛŜΣ ǘŜƴƛǎƛŜ 
ǎǘƻƱƻǿȅƳ ƛ ƴƻǊŘƛŎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿȅƱƻƴƛƱȅ ȊǿȅŎƛťȊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƳŜŘŀƭŀƳƛ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊπ
ƴƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ŘȅǇƭƻƳŀƳƛΦ tǊȊŜƎǊŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƛƳǇǊŜȊƛŜ ƴƛŜ ōȅƱƻΣ ŀ ƴŀŘǊȊťŘƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘπ
ƴƛƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅΥ ǊŀŘƻǎƴŀ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŘƻōǊŀ Ȋŀōŀǿŀ 
ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ȊƳŀƎŀƴƛƻƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŜ ǿ ƳŀƧǳ нлмр ǊΦ ǇǊȊȅȊƴŀƱ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƻǿƛ ǘȅǘǳƱ α½ŀǎƱǳȍƻƴŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ 
|ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŜέΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ α ²ƛǘƪŀŎȅ ƴŀ ōƛǎ ǿ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŀŎƘέ ƎǊǳǇŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ƳŀǊŎǳ нлмс 
ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ Ȋ ǊŜȍȅǎŜǊŜƳ ƛ ŀƪǘƻǊŜƳ ¢ŜŀǘǊǳ ²ƛǘƪŀŎŜƎƻΣ !ƴŘǊȊŜƧŜƳ .ƛŜƴƛŀǎŜƳΣ ǇǊƽōȅ Řƻ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ α /ƘƱƻǇπ
Ŏƽǿέ ǿƎ DǊƻŎƘƻǿƛŀƪŀΦ tǊŜƳƛŜǊŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ /Y| ǿ Řƴƛǳ омΦлрΦнлмсǊΦ ƛ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊŀƛƴƛŎƧƻπ
ǿŀƱ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊŜǎǇƽƱ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅ α hŘbƻǿŀέΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧΣ ƳŀƧŊŎȅ ǿ ŘƻǊƻōƪǳ п ǎǇŜƪπ
ǘŀƪƭŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ¢ŜŀǘǊǳ ²ƛǘƪŀŎŜƎƻ ǿ ½ŀƪƻǇŀƴŜƳΦ 
¢ŜŀǘǊ hŘbƻǿŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ƴŀ ŘŜǎƪŀŎƘ ²ƛǘƪŀŎŜƎƻ ƪŀȍŘȅ ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǿƛŜŘȊŀƱ ƛƴƴŜ Ƴƛŀπ
ǎǘŀ ƴŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ¦¢² ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ YƱŀƧǳΣ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜΣ [ŜǎȊƴƛŜΣ wǳŘȊƛŜ |ƭΦ ƛ ¢ŀǊƴƻōǊȊŜƎǳΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ 
ǿ tǊȊŜƎƭŊŘŀŎƘ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ ǿ .ȅǘƻƳƛǳ ƛ ǿ /ƘƻǊȊƻǿƛŜΣ ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ŀƳōŀǎŀŘƻǊŜƳ ǎǿƻƧŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǇŜƱƴȅƳ 
ǘŜƎƻ ǎƱƻǿŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ 
² Řƴƛǳ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧƛ ·± Ǌƻƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ hŘbƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛ ƪƻƭŜƧƴȅ ǎǇŜƪǘŀƪƭ  ǿƎ ƻǇƻǿƛŀŘŀƴƛŀ Wŀƴŀ 
5ǊŘȅ αWŀƪ IƻƴȊŀ YƭŜǇƛƎƴŀǘ ƎƱǳǇƻǘȅ Ǉƻ ǏǿƛŜŎƛŜ ǎȊǳƪŀƱέ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ tȅǧŜƭŀΦ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ƛƴƛŎƧƻǿŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ Ƴƛťπ
ŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΤ ǘǳǘŀƧ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ¢ŜŀǘǊǳ hŘbƻǿŀΥ ǎǇŜƪǘŀƪƭ Yǳōǳǎƛŀ tǳŎƘŀǘƪŀ Řƭŀ ƴŀƧπ
ƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ ŎȊȅ ǎǇŜƪǘŀƪƭ α{ŀƳƻ ȍȅŎƛŜέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǎȊƪƻƱȅ {ŀƭŜȊƧŀƵǎƪƛŜƧΦ ² ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ŘȊƛŀπ
Ʊŀ ǘŀƪȍŜ ȊŜǎǇƽƱ ǘŀƴŜŎȊƴȅ !ǎǘŜǊ 5ŀƴŎŜΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ōǊŀǿǳǊƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻƴǳƧŜ αƻƎƴƛǎǘŜέ ǳƪƱŀŘȅ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀπ
ŬŎȊƴŜΦ 
² Ǌƻƪǳ ·± -ƭŜŎƛŀ ½ŀǊȊŊŘ ¦¢² ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ YǊȅǎǘȅƴŀ wŀǿǎƪŀ - tǊŜȊŜǎΣ IŜƴǊȅƪ 5ǳŘŀ ƛ WŜǊȊȅ aƛƎƻƵ ς 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎƛΣ 5ŀƴǳǘŀ ½ŀǊťōŀ ς {ŜƪǊŜǘŀǊȊΣ WŀŘǿƛƎŀ 5ŜƴȅǎƛŜǿƛŎȊ ς {ƪŀǊōƴƛƪΣ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ .ƛƴƛŀǎς /ȊƱƻƴƪƛƴƛ 
½ŀǊȊŊŘǳΣ ŀ ƴŀŘ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎȊǳǿŀ YƻƳƛǎƧŀ wŜǿƛȊȅƧƴŀ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ wŜƎƛƴŀ tŀǎǘŜǊƴŀƪ ς tǊȊŜπ
ǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀΣ WŜǊȊȅ YǊȅŎȊƪŀ - ½ŀǎǘťǇŎŀΣ ƛ ½ƻŬŀ 5ǊǳȍŘȍ ς {ŜƪǊŜǘŀǊȊΦ 
bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ мр- ƭŜǘƴƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǘǊȊŜōŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎƛ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎŊ b!{L /½_hbYhπ
²L9 ς {¢¦59b/LΣ ōƻ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ȍŜ ōŜȊ ²ŀǎȊŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƴƛŜ ǎǘǿƻǊȊȅƭƛōȅǏƳȅ ǘŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ 
ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǇƻƪŀȊǳƧŜƳȅ ²ŀǎ ΧΦ 
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² нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀ рлΦ ǊƻŎȊƴƛŎŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ŘȊƛǏ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ƛ ƴƻǎȊŊŎŜƎƻ ƛƳƛť ǎǿƻƧŜƧ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪƛΣ ǇǊƻŦΦ Iŀƭƛƴȅ 
{ȊǿŀǊŎΦ  
¢ŀ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ƪƛƭƪǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ŦŀƪǘƽǿΧΦ 
tƻƭǎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ōȅƱ ǘǊȊŜŎƛƳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ tƛŜǊǿǎȊȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ 
ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǳǘǿƻǊȊȅƱ ǿ мфто ǊΦ ǿ ¢ǳƭǳȊƛŜ ǇǊƻŦΦ ŘǊ tƛŜǊǊŜ ±ŜƭƭŀǎΦ tǊƻŦΦ tƛŜǊǊŜ ±Ŝƭƭŀǎ όмфнп-нллрύ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱ 
ȊŜ ǎǘŀǊŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ ǎǳƪƛŜƴƴƛƪƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜƧ ǿ ¢ǳƭǳȊƛŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ǇƻƪƻƭŜƵΦ bŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ tǊŀǿŀ ƛ bŀǳƪ 9ƪƻπ
ƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ǿ мфрс ǊΦ ǳȊȅǎƪŀƱ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƧť Ȋ ǇǊŀǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻπ
ŘƻǿŜƎƻΦ  
WŜƎƻ ǇƽƱǿƛŜŎȊƴŊ ǇǊƻŦŜǎƻǊǎƪŊ ƪŀǊƛŜǊť ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪŊ ǿȅǇŜƱƴƛŀƱŀ ǇǊŀŎŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŦŀǎŎȅπ
ƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƪƱŀŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊȅƱȅ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ȊŀǎŀŘ ǇǊŀǿŀ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊŀƪǘȅƪƛΦ tŜƱƴƛƱ ƭƛŎȊƴŜ ƻŘǇƻπ
ǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ƛ ƴŀ ŦƻǊǳƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ 
² ǎǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŜǊȊȅƱ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇǊŀǿŀΣ ƱŊŎȊŊŎ ǊȅƎƻǊȅ ƧǳǊȅǎǘȅ Ȋ ǿƴƛƪƭƛǿȅƳ ƘǳƳŀƴƛȊƳŜƳΣ ǎȊŎȊŜπ
ƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ƴťŘȊȅ ƛ ƴƛŜǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛΦ hŘ ƭŀǘ тл-ǘȅŎƘΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƱ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 
ǇŀƵǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱ ǎƛť ƎŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ _ŊŎȊŊŎ ǘŜƻǊƛť Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ 
ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ǿ ¢ǳƭǳȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōŀŘŀƵ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ς ŎȊťǎǘƻ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ƎƻŘƴŜ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŜƳŜǊȅǘǳǊΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ 
¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ мфто ǊΦ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦΦ ±Ŝƭƭŀǎŀ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ƭŜƪŀǊȊȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇŜπ
ŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ |ǿƛŀǘƻǿŊ hǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎƧť ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ ¦b9{/hΦ DƱƽǿƴȅƳƛ  ŎŜƭŀƳƛ ǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ōȅƱƻ ƳƛťŘȊȅ 
ƛƴƴȅƳƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅ ǎƛť ƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǿ ƳƱƻŘƻǏŎƛΣ 
ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǎǘŀǊǎȊŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ŀƪπ
ǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ ǳƳȅǎƱƻǿŜƧ ƛ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ ²ŀȍƴŜ ōȅƱƻ ǘŜȍ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǎǘŀπ
ǊȊŜƴƛǳ ǎƛť ƛ ǎǘŀǊƻǏŎƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛ ǿǏǊƽŘ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿΦ 
½ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ tǊƻŦŜǎƻǊŀ ǇƻǿǎǘŀƱƻ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ 
ό!L¦¢!ύΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǌƻƪ ǎŀƳ ǇǊȊŜǿƻŘȊƛƱΦ 
tǊƻŦΦ ±Ŝƭƭŀǎ ǇƻƳŀƎŀƱ ǇǊƻŦΦ ŘǊ ƴΦ ƳŜŘΦ IŀƭƛƴƛŜ {ȊǿŀǊŎ ǇǊȊȅ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿ мфтр ǊΦ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳΦ tŀƴƛ ǇǊƻŦΦ ǿŜǎȊƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ !L¦¢! ƛ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ōȅƱŀ 
ƧŜƎƻ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳΦ ² мфут Ǌƻƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ YƻƴƎǊŜǎ !L¦¢¸ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ŜŘǳπ
ƪŀŎƧƛ ƛ ȊŘǊƻǿƛǳΦ hōŜŎƴƛŜ tǊŜȊȅŘŜƴǘŜƳ !L¦¢¸ ƧŜǎǘ ǎȅƴ ǇǊƻŦΦ tƛŜǊǊŜΩŀ ±Ŝƭƭŀǎŀ ς ǇǊƻŦΦ CǊŀƴœƻƛǎ ±ŜƭƭŀǎΣ ¦ƴƛπ
ǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ с ƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀŎƘΣ ǿ ус ƪǊŀƧŀŎƘ ƛ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊ мн Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ 
Ȋ ǘŜƎƻ ŀȍ т Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ /ƘƛƵŎȊȅŎȅΦ 
² /ƘƛƴŀŎƘ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǎŊ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻΦ 
²Ŝ CǊŀƴŎƧƛ ƻōŜŎƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ƻƪΦ нлл ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿΤ ƻōƻƪ ¦¢² ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘŀƳ ƧŜŘƴŀƪ ƛƴƴŜ ŦƻǊƳȅ ŜŘǳπ
ƪŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘ ǎǘŀƴƻǿƛ  ƴŀƧǇǊťȍƴƛŜƧǎȊȅ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ [Ω¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ LƴǘŜǊ-$ƎŜǎ 
Řǳ 5ŀǳǇƘƛƴŞ ǿ DǊŜƴƻōƭŜΣ ƎŘȊƛŜ ŜŘǳƪǳƧŜ ǎƛťΣ ŀȍ т ллл ƻǎƽō ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΦ 
wƻȊǿƽƧ ǊǳŎƘǳ ¦¢² ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǎȊŜǊƻƪŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ 
ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŦŜƴƻƳŜƴ ƴŀ ǎƪŀƭť ǏǿƛŀǘƻǿŊΦ 5ȊƛŀƱŀŎȊŜ ǘŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ōȅƭƛ ǇƛƻƴƛŜǊŀƳƛ ƛ ǿǎǇƽƱŀǳǘƻπ
ǊŀƳƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ tƻƭǎƪƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ǉƻ мфуф ǊƻƪǳΦ hōŜŎƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǊǳŎƘ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻƪƻƱƻ тлл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ōťŘŊŎ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǳƴƛƪŀƭƴȅƳ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ 
DƱƽǿƴŊ ŎŜŎƘŊ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ¦¢² ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΦ 5ȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƻǊƎŀπ
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BIULETYN 

STAWKA WIŊKSZA NIŭ ŭYCIE WSPOMNIENIE O HALINIE SZWARC  

9ǿŀ tƛƱŀǘ 
5ȅǊŜƪǘƻǊ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ 
YƻōƛŜǘŀ ƻ ǿƛŜƭǳ ǘǿŀǊȊŀŎƘ 
¶ ½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǿƛŜπ

ƪǳ ƴŀ ȊŀǿǎȊŜ ȊŀǇƛǎŀƱŀ ǎƛť ǿ ǇŀƴǘŜƻƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 
¶ [ŜƪŀǊȊΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƳŜŘȅŎȅƴȅΦ 
¶ bŀǳƪƻǿƛŜŎΣ ǇǊƻŘȊƛŜƪŀƴ ƛ ǇǊƻǊŜƪǘƻǊ !²C ǿ ²ŀǊǎȊŀπ

ǿƛŜΦ 
¶ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪŀ ƪƻƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƧƴȅ ƛ ƻƪǳǇŀŎƧƛΦ 
¶ bŀƧƳƱƻŘǎȊŀ ŀƎŜƴǘƪŀ ǿȅǿƛŀŘǳΦ 
¶ ²ƛťȊƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ {.Σ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƱƻ ƧŜƧ ȍȅŎƛŜ Ǉƻ ǿƻƧπ

ƴƛŜΦ 

ƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŊ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΣ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ 
Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳΦ 
hǎǘŀǘƴƛŜ ŘǿƛŜ ŘŜƪŀŘȅ ōȅƱȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ŎȊŀǎŜƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧΣ 
Ŏƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
ǎǇƻǊǘǳΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿȊƻǊƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎƻǿŜƧΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜƧ 
ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΦ ¢ƻ ǿǎǇƽƭƴŀ ƳƛǎƧŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ Ƨŀƪ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊŜ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 
bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ рл ς ƭŜǘƴƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ς ȊŀŎȅǘǳƧť ǎƱƻǿŀ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊ ǎǘŀƴǳ  ŘǎΦ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ ǇΦ aŀǊȊŜπ
ƴȅ hƪƱȅ - 5ǊŜǿƴƻǿƛŎȊΥ α.ǳŘƻǿŀƭƛǏŎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŊ ǇŀƵǎǘǿŀ ȊŀƴƛƳ ǘƻ ōȅƱƻ ƳƻŘƴŜ ς ƳƽǿƛƱŀΦ ς 
ōǳŘƻǿŀƭƛǏŎƛŜ ƧŊ ƻŘŘƻƭƴƛŜΣ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƻΦ ½ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǎŎƘƻŘȊƛƭƛǏŎƛŜ Řƻ Ƴŀπ
ƱȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǘǿƻǊȊȅƭƛǏŎƛŜ ǘŀƳ ǎƛŜŏ όΦΦΦύ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǎƛŜŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ ŀƭŜ Ǌƽǿπ
ƴƛŜȍ ǎƛŜŏ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦέ 
²ŜŘƱǳƎ Ǉŀƴƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ς ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ǎŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ ŘǎΦ ǎŀƳƻǘƴƻǏŎƛ 
ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳΧΦ 
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5ȊƛŜŎƛƵǎǘǿƻ 
¦ǊƻŘȊƛƱŀ ǎƛť р ƳŀƧŀ мфно Ǌƻƪǳ ǿ _ƻŘȊƛΦ .ȅƱŀ ƧŜŘȅƴŀŎȊƪŊΦ ¦ŎȊťǎȊŎȊŀƱŀ Řƻ ǇǊŜǎǝȍƻǿŜƎƻ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ÀŜƵǎƪƛŜπ
Ǝƻ IŜƭŜƴȅ aƛƪƭŀǎȊŜǿǎƪƛŜƧΦ ¦ŎȊȅƱȅ ǎƛť ǘǳ ŘȊƛŜǿŎȊťǘŀ ǿȅǿƻŘȊŊŎŜ ǎƛť Ȋ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƪƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ƻǊŀȊ Ŝƭƛǘȅ ŦŀōǊȅπ
ƪŀƴǘƽǿΦ 
tŀŘŜǊŜǿǎƪƛ Ȋ ǿŀǊƪƻŎȊȅƪŀƳƛ 
.ȅƱŀ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴŊ ǇƛŀƴƛǎǘƪŊΣ ǳŎȊŜƴƴƛŎŊ ǎȊƪƻƱȅ Ƴǳπ
ȊȅŎȊƴŜƧΦ 0ǿƛŎȊȅƱŀ Ǉƻ р ƎƻŘȊƛƴ ŘȊƛŜƴƴƛŜΦ YƻƭŜȍŀƴƪƛ 
ƳƽǿƛƱȅ ƻ ƴƛŜƧ αtŀŘŜǊŜǿǎƪƛέΦ aƛŀƱŀ ǇǊȊŜŘ ǎƻōŊ 
ƪŀǊƛŜǊť ƳǳȊȅŎȊƴŊΦ tŜǿƴŜƎƻ Řƴƛŀ ǳǎƱȅǎȊŀƱŀΣ Ƨŀƪ 
ƎǊŀ ŘǿǳƴŀǎǘƻƭŜǘƴƛ WŀƴŜƪ IƻƭȊƳŀƴƴ Ȋ ƧŜƧ ǎȊƪƻƱȅ 
ƳǳȊȅŎȊƴŜƧΦ 
½ ǇŀƳƛťŎƛ ƳƽƎƱ ǇƻǿǘƽǊȊȅŏ ƪŀȍŘȅ ǳǘǿƽǊ /ƘƻǇƛƴŀ - 
ǿǎǇƻƳƛƴŀΦ DǊŀƱ ŎƘȅōŀ ƭŜǇƛŜƧ ƴƛȍ wǳōƛƴǎǘŜƛƴΦ 
hŘ ǘŀƳǘŜƧ ǇƻǊȅ ƴƛŜ ŎƘŎƛŀƱŀƳ Ƨǳȍ ōȅŏ ǇƛŀƴƛǎǘƪŊΦ 
²ƛŜŘȊƛŀƱŀƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊŀƎǊŀƳ ƴƛƎŘȅ ƭŜǇƛŜƧ ƻŘ ƴƛŜƎƻΦ 
½ƎƛƴŊƱ ǿ ƻōƻȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎȅƧƴȅƳΦ όŦǊŀƎƳŜƴǘ ǿȅπ
ǿƛŀŘǳ Řƭŀ α²ȅǎƻƪƛŎƘ hōŎŀǎƽǿέΣ ²-ǿŀнлллύ  
 
bŀƧƳƱƻŘǎȊŀ Ǉƻƭǎƪŀ ŀƎŜƴǘƪŀ 
¶ bŀ WǳƭƛŀƴƻǿǎƪƛŜƧΣ ǘǊȊŜŎƛ ŘƻƳŜƪ ƻŘ ƭŜǿŜƧΣ 

ƧŜǎǘ ƪƻƴǎǇƛǊŀŎƧŀ 
¶ 5ȊƛŜƵ ŘƻōǊȅΣ Ƨŀ ōȅƳ ǎƛť ŎƘŎƛŀƱŀ Řƻ ƪƻƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ȊŀǇƛǎŀŏ 
¶ L ǊƻȊƪŀȊΥ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛť ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ όǳŎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ƎŀȊŜǘΣ ǎƱǳŎƘŀƱŀ ƴŀ ǳƭƛŎȅΣ 

ŎȊȅǘŀƱŀ {ŎƘƛƭƭŜǊŀ ƛ DƻŜǘƘŜƎƻύ 
¶ LL ǊƻȊƪŀȊΥ ǿǇƛǎŀŏ ǎƛť ƴŀ Ǿƻƭƪǎƭƛǎǘť όǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǎǿƻƧŜƧ ōŀōƪƛΣ !ƳŀƴŘȅ ±ƻπ

ƎŜƭύΦ ½ŀǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǘŜȍ Řƻ .ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊaŅŘŜƭΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪŀ IƛǘƭŜǊƧǳƎŜƴŘ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ŘȊƛŜǿŎȊŊǘΦ 
¶ ²ȅƧŜȍŘȍŀ Řƻ YŀƭƛǎȊŀΦ ¦ŎȊťǎȊŎȊŀ ǘŀƳ Řƻ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ǎȊƪƻƱȅΣ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǳŎȊŜƴƴƛŎŊΦ 

5ƻǎǘŀƧŜ ǿǇƛǎ ƴŀ Ǿƻƭƪǎƭƛǎǘť Řƭŀ ǊƻŘƻǿƛǘȅŎƘ bƛŜƳŎƽǿΦ ½ƳƛŜƴƛŀ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ƴŀ YƭƻƳōΦ ½ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳ 
ȊŘŀƧŜ ƳŀǘǳǊťΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǇǊŀŎť Ƨŀƪƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿ tƛǿƻƴƛŎŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǳŎȊŊ ǎƛť 
ŘȊƛŜŎƛ ƻǎƛŜŘƭƻƴȅŎƘ ǘǳ bƛŜƳŎƽǿΦ 

 
tƻƭǎƪŀ aŀǘŀ IŀǊƛ 

¶ WŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅƳ ƧŜǎǘ ²ŀπ
ŎƱŀǿ YŀƱǳȍƴƛŀƪ ǇǎΦ αWŀŎŜƪ tƛŜǊǿǎȊȅέΦ DŘȅ 
ƳťȍŎȊȅȊƴŀ ǿǇŀŘŀ ǿ ǊťŎŜ bƛŜƳŎƽǿ ƛ Ȋƻǎǘŀπ
ƧŜ ǊƻȊǎǘǊȊŜƭŀƴȅΣ Iŀƭƛƴŀ ǇǊȊŜƧƳǳƧŜ ƧŜƎƻ ƻōƻπ
ǿƛŊȊƪƛ ƛ ǇǊȊȅōƛŜǊŀ ǇǎŜǳŘƻƴƛƳ αWŀŎŜƪ 5Ǌǳπ
ƎƛέΦ 

¶ мфпн ǿȅƧŜȍŘȍŀ Řƻ ²ƛŜŘƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
α!ƪŎƧƛ bέΦ tǊȊŜǿƻȊƛ ǘŀƳ ǿȅŘǊǳƪƻǿŀƴŜ Ǉƻ 
ƴƛŜƳƛŜŎƪǳ ƎŀȊŜǘȅ ƛ ǳƭƻǘƪƛΦ {ǘŀǊŀ ǎƛť ǘǊŀŬŀŏ 
Řƻ ǊƻŘȊƛƴ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ǇƻƭŜƎƱȅŎƘ ƴŀ ŦǊƻƴŎƛŜ 
όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŜƪǊƻƭƻƎƽǿύ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ 
ǇǊƻǇŀƎŀƴŘƻǿȅƳƛΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪǊȅǿƪƛ ȊƻǎǘŀƧŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘƪŊ ƳŜŘȅŎȅƴȅΦ 

¶ aŀǘŀ IŀǊƛΚ wŀŎȊŜƧ Iŀƴǎ YƭƻǎǎΦ  
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hǇŜǊŀŎƧŀ αDƻƳƻǊŀέ 
¶ aŀƧ мфпо ǿȅǎƱŀƴŀ Řƻ IŀƳōǳǊƎŀΦ ²ȅǇƻǎŀȍƻƴŀ 

ǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ǿƛŜŘȊť ƴǘΦ ƻƪǊťǘƽǿ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭπ
ƴȅ ŀǇŀǊŀǘ ǎȊǇƛŜƎƻǿǎƪƛΣ Ƨŀƪ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ǎȊǇƛŜƎƽǿ 
Ȋ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇȅΣ ǎǘŀǊŀƱŀ ǎƛť ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ ǳƪǊȅǘŜ ƻōƛŜƪǘȅ 
ǿƻƧǎƪƻǿŜΦ tƻƳƽƎƱ ƧŜƧ ƴƛŜǏǿƛŀŘƻƳȅ ƧŜƧ Ǌƻƭƛ ƳƱƻŘȅ 
bƛŜƳƛŜŎ ǇǊȊŜǿƻȍŊŎȅ ƱƻŘȊƛŊ ǇǊȊŜȊ ƪŀƴŀƱ ǇƻǊǘƻǿȅ Ǌƻπ
ōƻǘƴƛƪƽǿ Řƻ ǎǘƻŎȊƴƛΦ 

¶ bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ƭƛǇŎŀ ƛ ǎƛŜǊǇƴƛŀ мфпо Ǌƻƪǳ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜ ƭƻǘπ
ƴƛŎǘǿƻ w!C ƛ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜ ¦{!!C ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎŜǊƛƛ Ǝƛπ
ƎŀƴǘȅŎȊƴȅŎƘ ōƻƳōŀǊŘƻǿŀƵ IŀƳōǳǊƎŀΦ hǇŜǊŀŎƧŀ ƴƻǎƛ 
ƴŀȊǿť αDƻƳƻǊŀέΦ 

¶ DŜƴŜǊŀƱ 5ǿƛƎƘǘ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊΣ ǿǘŜŘȅ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘƻǿƽŘπ
Ŏƽǿ ǿƻƧǎƪ ŀƭƛŀƴŎƪƛŎƘΣ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅ ǘǿƽǊŎŀ ǎƛƱ b!¢hΣ 
ŀ ƻŘ мфро Ǌƻƪǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ ¦{!Σ ƪƻƳŜƴǘǳƧŊŎ 
ǳŘȊƛŀƱ Iŀƭƛƴȅ {ȊǿŀǊŎ ǿ ƻǇŜǊŀŎƧƛ DƻƳƻǊŀΣ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ȍŜΣ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ ǘŀ tƻƭƪŀΣ ƭƻǎȅ ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ Ƴƻπ
ƎƱȅōȅ ǎƛť ǇƻǘƻŎȊȅŏ ƛƴŀŎȊŜƧΦ  

¶ Iŀƭƛƴŀ YƱŊō ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƻŘ ǊȊŊŘǳ ŜƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ [ƻƴŘȅƴƛŜ .ǊŊȊƻǿȅ YǊȊȅȍ ½ŀǎƱǳƎƛ  
Ȋ aƛŜŎȊŀƳƛΣ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅ Ȋŀ ŎȊȅƴȅ Ƴťǎǘǿŀ ƛ ƻŘǿŀƎƛΣ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǿŀƭŎŜ 
 Ȋ ƴƛŜǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭŜƳΦ  

!ǊŜǎȊǘƻǿŀƴƛŜ 
¶ .ŜǊƭƛƴΦ tǊŀŎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƪŀ ς ǎǘŀȍȅǎǘƪŀ ǿ /ŜƴǘǊŀƭƴȅƳ !ǊŎƘƛǿǳƳ aŜŘȅŎȅƴȅ ²ƻƧǎƪƻǿŜƧΦ ½ȅǎƪǳπ

ƧŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǿƻƧǎƪΦ WŜƧ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀπ
ƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŘƴƛŜǏƭƛ Ǌŀƴȅ ƴŀ ŦǊƻƴŎƛŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛƳΦ aŀ ǘŀƪȍŜ ǿƎƭŊŘ ǿ ƳƛŜƧπ
ǎŎŀ ǎǘŀŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƴŀȊǿȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƭƛŎȊōť ǊŀƴƴȅŎƘΦ ½ŜōǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴǘƪť ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƧŜ ǘǊŀŬŀƧŊ Řƻ tƻƭǎƪƛ ƛ ŘŀƭŜƧΣ Řƻ ŀƭƛŀƴǘƽǿΦ 

¶ aŀƧ мфпп ǊΦΣ ƴŀ ǊƻȊƪŀȊ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘƻǿƽŘŎȅ α9ƳƳȅέ ǿǊƽŎƛƱŀ Řƻ _ƻŘȊƛΦ aƛŜǎƛŊŎ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŀǊŎƘƛǿǳƳ hƪǊťπ
Ǝǳ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ !Y ǿǇŀŘƱƻ ǿ ǊťŎŜ ƎŜǎǘŀǇƻΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ŀǊŜǎȊǘƻǿŀƴŀ ǊŀȊŜƳ Ȋ ƳŀǘƪŊΦ bƛŜ ȊŘŊȍȅƱŀ ǎƛťƎƴŊŏ Ǉƻ 
ŎȅƧŀƴŜƪ ǇƻǘŀǎǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿǎȊŜ ƴƻǎƛƱŀ ǇǊȊȅ ǎƻōƛŜΦ aŀǘƪŀ ǘǊŀŬƱŀ Řƻ ƻōƻȊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ wŀǾŜƴǎπ
ōǊǸŎƪΦ Iŀƭƛƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƪŀȊŀƴŀ ƴŀ 
ƪŀǊť ǏƳƛŜǊŎƛΦ 

¢ƻǊǘǳǊȅ 
¶ ²ƛťȊƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅ 5ŀƴȊƛƎŜǊǎǘǊŀǎπ

ǎŜмо όDŘŀƵǎƪŀ моύΦ 
¶ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ŎŀǊǎƪƛŜ ǿƛťȊƛŜƴƛŜΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜōȅǿŀƱ WΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛΦ 
¶ α¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ Řƴƛŀ ȊŀŎȊťƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭπ

ƪƛŜ ōƛŎƛŜΥ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ōƛƱƻ ƳƴƛŜ ŘŜπ
ǎƪŊ ŘǿƽŎƘ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƻǇǊŀǿπ
ŎƽǿΣ ǇƻǘŜƳ ǎƪǳǘŊ ƪŀƧŘŀƴƪŀƳƛ 
ƻŘ ǇǊȊƻŘǳ ƪƛƧŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƎƻ 
ǇƻŘ ƪƻƭŀƴŀƳƛΣ ƭŜȍŊŎŊ ƪƻǇŀƴƻ 
ƛ ōƛǘƻ ǇƻǎǘǊƻƴƪƛŜƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ǉƻ 
ǇƛťǘŀŎƘΦ ½ŀǇŀŘƱŀƳ Ȋ ōƽƭǳ ƛ ƻŘπ
ǇƱȅǿǳ ƪǊǿƛ ǿ ōƱƻƎƛ ǎǘŀƴ ƴƛŜǇǊȊȅπ
ǘƻƳƴƻǏŎƛΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ ǿ ȍȅŎƛǳ 
ȊŜƳŘƭŀƱŀƳέΦ 

όCƻǘΦ /ŜƭŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜǘǊȊȅƳȅǿŀƴŀ ōȅƱŀ Iŀƭƛƴŀ {ȊǿŀǊŎ ςȊŀ ǿȅǿƛŀπ
ŘŜƳ α¢ƻ ǎƪŀƴŘŀƭΣ ȍŜ ƻ ƭǳŘȊƛŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇƻƪǊƻƧǳ ƴƛŜ ǳŎȊȅƳȅ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘϦΦ 

YƛƳ ōȅƱŀ Ǉƻƭǎƪŀ aŀǘŀ IŀǊƛΚέΣ ǿΥ ƎƭƻǎΦнпΦǇƭύ  
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¶ ¢ƻǊǘǳǊƻǿŀƴŀΣ ǘǊȊȅƳŀƴŀ ǿ ŎƛŜƳƴƛŎȅΣ ƴƛƪƻƎƻ ƴƛŜ ǿȅŘŀƱŀΦ 
¶ ¦ŎƛŜƪƱŀ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ǎǘȅŎȊƴƛŀ мфпр ǊΦ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛ ǿƛťȊƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ŦǊƻƴǘŜƳ ƛ ŀǊπ

ƳƛŊ ǊŀŘȊƛŜŎƪŊΦ 
tƻǿƻƧŜƴƴŜ ǎȊȅƪŀƴȅ ƛ ǳǇƻƪƻǊȊŜƴƛŀ 
¶ αDŘȅ ǿƻƧƴŀ ǎƛť ǎƪƻƵŎȊȅƱŀΣ ƳƛŀƱŀƳ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘΣ ŀ ŎȊǳƱŀƳ ǎƛť ƴŀ ǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘέώ²ȅǎƻƪƛŜ hōπ

ŎŀǎȅϐΦ  
¶ tǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǳƪǊȅǿŀ ǎƛť ǿ ƻōŀǿƛŜ ǇǊȊŜŘ ŀǊŜǎȊǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

² мфпс Ǌƻƪǳ ǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜŘ {ŊŘŜƳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅƳ ǿ _ƻŘȊƛΣ ŀ ƧŜƧ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛ Ȋ !Y ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊΣ 
ȍŜ ǇǊȊȅƧťƱŀ ǾƻƭƪǎƭƛǎǘťΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ƴŀ ǊƻȊƪŀȊ ǿƱŀŘȊ ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘΦ 

¶ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ tƻȊƴŀƴƛŀΣ ƎŘȊƛŜ ǿ мфпу ǊΦ ƪƻƵŎȊȅ ǎǘǳŘƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ 
wƻŘȊƛƴŀ 
¶ bŀ .ŀƭǳ aŜŘȅƪƽǿ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ мфпф ǊΦ ǇƻȊƴŀƧŜ ол-ƭŜǘƴƛŜƎƻ ǇǊŀǿƴƛƪŀ !ƴŘǊȊŜƧŀ {ȊǿŀǊŎŀΦ tƻōƛŜǊŀƧŊ ǎƛť 

ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ мфпф ǊΦ 
¶ ² мфрм ǊΦ ŀǊŜǎȊǘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ {. Ȋŀ !Y-ƻǿǎƪŊ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏΦ .ȅƱŀ ǿ ф ƳƛŜǎƛŊŎǳ ŎƛŊȍȅΦ tǊȊŜǎƱǳŎƘŀƴƛŀ 

ǘǊǿŀƱȅ Řƻ ƴƻŎȅΦ tƻ ƪƛƭƪǳ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ȊƱŀǇŀƱŀ ǎƛť Ȋŀ ōǊȊǳŎƘΥ αDŜǎǘŀǇƻ ōƛƱƻΣ ŀƭŜ ŘŀǿŀƱƻ ǇƛŏΗέ ςƪǊȊȅŎȊŀƱŀΦ 
5ǿŀ ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ǳǊƻŘȊƛƱŀ ǎȅƴŀ !ƴŘǊȊŜƧŀΦ 

¶ ½ŀ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏ ǿȅǊȊǳŎƻƴƻ ƧŊ Ȋ !ƪŀŘŜƳƛƛ aŜŘȅŎȊƴŜƧ όƎŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǘȅƭƪƻ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ŀǎȅǎǘŜƴǘƪƛ ǿ YƭƛƴƛŎŜ 
/ƘƻǊƽō ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ѹ ǇŜƴǎƧƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛύΦ /ƘŎƛŀƴƻ ƧŊ ȊŜǎƱŀŏ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǿƛŜǏΣ ŀƭŜ ƧŜƧ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǿǎǘŀǿƛƱ ǎƛť Ȋŀ ƴƛŊ ƛ ŘƻǎǘŀƱŀ ǇǊŀŎť ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ {ǘƻƳƛƭΦ 

¶ ½ŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ōŀŘŀƴƛŜƳ ǿƻƭŀ ƛ ȊǊƻōƛƱŀ ŘƻƪǘƻǊŀǘ Ȋ ŜƴŘƻƪǊȅƴƻƭƻƎƛƛ όмфрмύΣ ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƪŊ 
ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ŎƘƻǊƽō ǘŀǊŎȊȅŎȅΦ 

¶ ² мфру ǊΦ ǳǊƻŘȊƛƱŀ ŎƽǊƪť IŀƴƛťΦ 
¶ ² мфсо Ǌƻƪǳ Iŀƭƛƴŀ ǊƻȊǿƛƻŘƱŀ ǎƛť ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ 
tǊŀŎŀ ƴŀǳƪƻǿŀ 
¶ Wŀƪƻ ƭŜƪŀǊȊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ōŀŘŀƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ǘŀǊŎȊȅŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƪŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ƴŀ ǿȅǎƛƱŜƪ ŬȊȅŎȊƴȅ ƛ ȊƳťπ

ŎȊŜƴƛŜΦ YƻƻǊŘȅƴƻǿŀƱŀ ƧŜŘȅƴŜ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ƻŬŀǊ LL ǿƻƧƴȅ Ǐǿƛŀǘƻπ
ǿŜƧΣ ǿƛťȋƴƛƽǿ ƻōƻȊƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪƻƳōŀǘŀƴǘƽǿΦ ½ŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪŊ ƎŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŎȊπ
ƴŊΣ ōŀŘŀƧŊŎ ǿǇƱȅǿ ǿȅǎƛƱƪǳ ŬȊȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƳȅ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 

¶ ² мфто Ǌƻƪǳ ǿ IŜƴǊȅƪƻǿƛŜ ǇƻŘ ²ŀǊǎȊŀǿŊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƎŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 
Ȋ нл ƱƽȍƪŀƳƛΦ ½ŀǘǊǳŘƴƛƱŀ ǘŀƳ ƛƴǘŜǊƴƛǎǘťΣ ŬȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘť ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƧ ǇƻǿǎǘŀƱ ½ŀƪƱŀŘ DŜπ
ǊƻƴǘƻƭƻƎƛƛ Ȋ hŘŘȊƛŀƱŜƳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴȅƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ tƻŘȅπ
ǇƭƻƳƻǿŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 

¶ bŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ !²C ƪƛŜǊƻǿŀƱŀ ½ŀƪƱŀŘŜƳ aŜŘȅŎȅƴȅ {ǇƻǊǘƻǿŜƧΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ǿȅōǊŀƴŀ ƴŀ ǇǊƻŘȊƛŜƪŀƴŀΣ 
ŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфсфςмфтм ƴŀ ǇǊƻǊŜƪǘƻǊŀΦ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǿƛŜƪǳ 
YǿƛŜŎƛŜƵ мфтр ǊΦ aŜŘƛƻƭŀƴΦ ½ƧŀȊŘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƻǇƛŜŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tǊƻŦΦ tƛŜǊǊŜ 
±ŜƭƭŀǎΣ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ¦¢²Σ ƴŀƳƽǿƛƱ ƧŊ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ 
ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  
мн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мфтр ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǉƻƭǎƪƛ ¦ƴƛǿŜǊπ
ǎȅǘŜǘ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ǇǊȊȅ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴȅƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜπ
Ǝƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ¦¢² ǳƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ǿ αÀȅŎƛǳ ²ŀǊǎȊŀǿȅέΦ 
bŀ ǿȅƪƱŀŘ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊȅǎȊƱƻ орл ƻǎƽōΦ 
²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ¦¢² ōȅƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀ ǘǊȊŜŎƛƳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ 
Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 5ƻ ¢ǳƭǳȊȅ ȊƧŜȍŘȍŀƭƛ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊŜ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΣ ƻǇƛǎǳƧŊŎ 
Ǝƻ Ƨŀƪƻ ǎŜƴǎŀŎƧťΦ 
 

tǊƻŦΦ tƛŜǊǊŜ ±Ŝƭƭŀǎ  
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bŀ ȊŀƧťŎƛŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ¦¢² ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȅ t¢¢Y ǇǊȊȅǇǊƻǿŀŘȊŀƭƛ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΣ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ Ƨŀƪƻ 
ŀǘǊŀƪŎƧť ǎǘƻƭƛŎȅΦ 
tƻ Ŏƻ ǎǘŀǊȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘΚ 
α½Ǌƻōƛƻƴƻ ƪƛŜŘȅǏ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊŎȊǳǊŀŎƘΦ {ǘŀǊǎȊŜ ƻǎƻōƴƛƪƛ ƻŘƛȊƻƭƻǿŀƴƻΦ tƻ ƧŀƪƛƳǏ ŎȊŀǎƛŜ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ 
ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƪƻǊȊŜ ƳƽȊƎƻǿŜƧ ǿ ƧŜŘŜƴŀǎǘŜƧ ǎǘǊŜŬŜ .ǊƻŘƳŀƴŀ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ȊŀƴƛƪƽǿΦ DŘȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǎƛť ƧŜ 
Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǎȊŎȊǳǊƽǿΣ ƪƻǊŀ ȊŀŎȊťƱŀ ƛƳ ǎƛť ƻŘǊŀŘȊŀŏΦ tƻŘƻōƴƛŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƭǳŘȋƳƛ ǎǘŀǊȅƳƛ ǿȅƧŀǏƴƛŀΦ hŘŎƘƻŘȊŊ ƴŀ 
ŜƳŜǊȅǘǳǊť ƛ ƴŀƎƭŜ ȊƻǎǘŀƧŊ ǎŀƳƛ ǿ ŘƻƳŀŎƘΦ ²ǇŀŘŀƧŊ ǿ ŘŜǇǊŜǎƧťΣ ǇǊȊŜǎǘŀƧŊ ǎƛť ŎȊȅƳƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀŏΦ 
.ŀŘŀƴƛŀ ƴŜǳǊƻƭƻƎƽǿ ǿȅƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Ȋ ƛŎƘ ƪƻǊŊ ƳƽȊƎƻǿŊ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǘƻ ǎŀƳƻΣ Ŏƻ ǳ ǎȊŎȊǳǊƽǿΦ ¦ƴƛπ
ǿŜǊǎȅǘŜǘ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀ ƛŎƘ Řƻ ȍȅŎƛŀέΦ όŦǊŀƎƳŜƴǘ ǿȅǿƛŀŘǳ Řƻ α²ȅǎƻƪƛŎƘ ƻōŎŀǎƽǿέΦύ 

α!ōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
Ǉƭŀƴƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΣ ǘǊȊŜōŀ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǳƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ŀ ōǊŀƪ ƪƻƴǘŀƪπ
ǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀƧťŏ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ƻǎƽō ƛȊƻƭǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ƻŘŎȊǳǿŀ 
ǇǊȊȅƎƴťōƛŜƴƛŜΣ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ƻŘǊȊǳŎƻƴȅƳƛέΦ 

αwƻŘȊƛƴŀ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜ ƻǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǎǘŊŘ Ȋǿƛťƪπ
ǎȊƻƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛΦ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳΣ ƪƭǳōȅΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǎŀƳƻπ
ǇƻƳƻŎƻǿŜ ƳŀƧŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻƳƻŎ ƛ ƻǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǎŀƳƻǘƴȅŎƘΣ ǿȅŀƭƛŜƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǿŜƎƻ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΦ tƻǘǊȊŜōŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Řƻ ¦¢²έ όȊŀΥ мллΦ 
ǊƻŎȊƴƛŎŀ ǳǊƻŘȊƛƴ ǇǊƻŦΦ Iŀƭƛƴȅ {ȊǿŀǊŎ Χύ 
 
½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 
!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ŬȊȅŎȊƴŀ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ Ȋ ȍȅŎƛŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿȅŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǳǎǘǊƻƧǳΣ 
Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ Ȋǿƛťƪπ
ǎȊŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
²ǎǇƽƭƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƎŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƳŜŘȅŎȅπ
ƴȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻƳƴŀȍŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳŜπ
ŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƻōǊƻƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ŎƘƻǊƻōƻƳΣ 
ƪǘƽǊŜ ƻōƻƪ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ 
ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ 
ǎƛťΦ 
5ƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻǇƻπ
ŎȊǳŎƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŘǊƻǿƛŜ ŬȊȅŎȊƴŜ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ȊŀƭƛŎȊŀƱŀ ǊŜπ
ƪǊŜŀŎƧť ǊǳŎƘƻǿŊ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪťΦ 
 
tƻǿǊƽǘ Řƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ 

tƻ ǿƻƧƴƛŜ ƻŘŎƛťƱŀ ǎƛť ƻŘ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ǇƽȋƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ сл ƻŘƴƻǿƛƱŀ ƪƻƴπ
ǘŀƪǘȅ Ȋ ŘƻǿƽŘŎŀƳƛ Ȋ !YΦ ²ǘŜŘȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƪƻƴǎǇƛǊŀŎƧƛΦ {Ǉƻǘƪŀƭƛ 
ǎƛť ƴŀ ƛƳƛŜƴƛƴŀŎƘ Iŀƭƛƴȅ όм ƭƛǇŎŀύΦ 
²ƛŜǎȊΣ ƪƛƳ ōȅƱŀ ǘǿƻƧŀ ƳŀƳŀΚ ς ȊŀǇȅǘŀƱ !ƴŘǊȊŜƧŀ {ȊǿŀǊŎŀ ½ȅƎƳǳƴǘ ²ŀƭǘŜǊ-WŀƴƪŜ 
αDŜǊǘǊǳŘŀέΦ !ƴƛ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀƴƛ ƳŊȍ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ƻ ƧŜƧ ǿƻƧŜƴƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅǿƛŀŘƻǿπ
ŎȊŜƧΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ǊƻȊƳƻǿŀ Ȋ α9ƳƳŊέ ς ƳŀƧƻǊŜƳ .ƻƭŜǎƱŀǿŜƳ WŀǿƻǊǎƪƛƳ ǳƧŀǿƴƛƱŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿƻƧŜƴƴŊ ƧŜƎƻ ƳŀǘƪƛΦ bŀƳŀǿƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎȅƴŀ ƛ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ǎǇƛǎŀƱŀ ǎǿƻƧŜ 
ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ƛ ǿȅŘŀƱŀ ŘǊǳƪƛŜƳ ǿ мффф ǊΦ 
² ƪƛƭƪǳ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ƻǇƛǎǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƪƻƴǎǇƛǊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƻ ƛ ƳƱƻπ
ŘƻǏŏ ǇǊȊŜŘ ǿƻƧƴŊΦ bƛŜǿƛŜƭŜ ǇƛǎȊŜ ƻ ǇǊŀŎȅ Ƨŀƪƻ ƭŜƪŀǊȊŀ ƛ ōŀŘŀŎȊŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳŜπ
ŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ǿǎǇƻƳƛƴŀΣ ŀƭŜ ǘƻ 
ƻƴ ƧŊ ǳǿƛŜŎȊƴƛƱ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 



Str. 13 
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{ǇŜƪǘŀƪƭ α5ƻƪǘƻǊ Iŀƭƛƴŀέ 
hǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƪŀƴǿŊ 
ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ α5ƻƪǘƻǊ IŀƭƛƴŀέΥ нллт ¢ŜŀǘǊ ¢ŜƭŜǿƛπ
ȊƧƛΣ ǿŜŘƱǳƎ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ DǊŀȍȅƴȅ ¢ǊŜƭƛ ƛ aŀǊŎƛπ
ƴŀ ²ǊƻƴȅΣ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ aŀǊŎƛƴŀ ²ǊƻƴȅΣ ƪƻƴπ
ǎǳƭǘŀŎƧŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ !ƴŘǊȊŜƧ YǊȊȅǎȊǘƻŦ YǳƴŜǊǘΣ 
LtbΦ ² Ǌƻƭƛ ƎƱƽǿƴŜƧ Wƻŀƴƴŀ YǳƭƛƎΦ5ƻ ƻōŜƧǊȊŜπ
ƴƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκǾƻŘΦǘǾǇΦǇƭκǘŜŀǘǊ-ǘŜƭŜǿƛȊƧƛΣнлнκ
ŘƻƪǘƻǊ-ƘŀƭƛƴŀΣонфсмп  
 
CƛƭƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƭƴȅ αbŀƧƳƱƻŘǎȊŀ ŀƎŜƴǘƪŀέ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƴƛŜȊƴŀƴŊ ƘƛǎǘƻǊƛť Iŀƭƛƴȅ YƱŊō 
{ȊǿŀǊŎΣ ƪǘƽǊŀ Ƨŀƪƻ ƳƱƻŘŀ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŀ ǎǘŀƱŀ 
ǎƛť ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǇƻǎǘŀŎƛŊ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƻǇƻǊǳ 
ǇƻŘŎȊŀǎ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ  
5ƻƪǳƳŜƴǘ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪ ǎȊŜǎƴŀǎǘƻƭŜǘƴƛŀ Ʊƻπ
ŘȊƛŀƴƪŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛƱŀ ǎƛť ǿ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǎƪǳπ
ǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀƎŜƴǘŜƪ ǿȅǿƛŀŘǳ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻπ
ǿŜƧ όнлноύ5ƻ ƻōŜƧǊȊŜƴƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκǾƻŘΦǘǾǇΦǇƭκ
ŬƭƳȅ-ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƭƴŜΣмсоκƴŀƧƳƭƻŘǎȊŀ-
ŀƎŜƴǘƪŀΣмнтопнл  
CƛƭƳ ŦŀōǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴȅ αIŀƭƛƴŀ {ȊǿŀǊŎέ ǿ ǎŜǊƛƛΥ 
αtƻǊǘǊŜǘȅ ǿƻƧŜƴƴŜέΣ нлнм 
5ƻ ƻōŜƧǊȊŜƴƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκǾƻŘΦǘǾǇΦǇƭκǇǊƻƎǊŀƳȅΣууκǇƻǊǘǊŜǘȅ-ǿƻƧŜƴƴŜ-ƪƻōƛŜǘȅ-ƻŘŎƛƴƪƛΣоуутсоκƻŘŎƛƴŜƪ-
оΣ{лм9лоΣофлллф  
 

tƻƳƴƛƪ Ȋ ƱŀǿŜŎȊƪŊ  
α.ŊŘȋŎƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ 
bƛŜ ƳŀǊƴǳƧŎƛŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǎȊŀƴǎȅ ǿƻƭƴƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǘŀƪ ǿƛŜƭǳ 
Ȋ ƳƻƧŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ŎȊŜƪŀƱƻ ƴŀŘŀǊŜƳƴƛŜέ ς ǘƻ ǎƱƻǿŀ Iŀƭƛƴȅ 
YƱŊō -{ȊǿŀǊŎ ǿȅǊȅǘŜ ƴŀ ǘŀōƭƛŎȅ ƻōƻƪ ƧŜƧ ǊȊŜȋōȅ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ 
_ƻŘȊƛΦ aƛŜƧǎŎŜΣ ƧŀƪƛŜ ǿȅōǊŀƴƻ ƴŀ ƻŘǎƱƻƴƛťǘȅ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ Ǉƻπ
Ƴƴƛƪ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŜΦ ¢ǳȍ Ȋŀ ƴƛƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ŘŀǿƴŜ ǿƛťπ
ȊƛŜƴƛŜ ƎŜǎǘŀǇƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ нм-ƭŜǘƴƛŀ ǿƽǿŎȊŀǎ ƪƻōƛŜǘŀ ŎȊŜƪŀƱŀ 
ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƪŀǊȅ ǏƳƛŜǊŎƛΦ 
 
 
 
 
 

¢!.[L/! t!aL+¢Yh²! 
² млΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ǏƳƛŜǊŎƛ ƴŀ ōǳŘȅƴƪǳ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻ 
YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜƎƻ ǿƳǳǊƻǿŀƴƻ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŊ 
ǘŀōƭƛŎť нлмр ǊΦ - пл ƭŀǘ ƻŘ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ¦¢² 
ǿ tƻƭǎŎŜ {ŜƧƳ ǇǊȊȅƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎŊ 
ǇǊƻŦΦ Iŀƭƛƴť {ȊǿŀǊŎ 
α{ŜƧƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭπ
ƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ȍȅŎƛŀΣ ƳƛǎƧƛ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǇǊƻŦŜπ

https://vod.tvp.pl/programy,88/portrety-wojenne-kobiety-odcinki,388763/odcinek-3,S01E03,390009
https://vod.tvp.pl/programy,88/portrety-wojenne-kobiety-odcinki,388763/odcinek-3,S01E03,390009
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Wspomnienie- prof. zw. dr n. med. Jan Grzesik (1929 ð 2025)  

ǎƻǊ Iŀƭƛƴȅ {ȊǿŀǊŎ ƻǊŀȊ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƧ Ǌƻƭƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ tƻƭǎŎŜ ƛ ƛŎƘ Ȋƴŀπ
ŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƻŘŘŀƧŜ ƘƻƱŘ ǇǊƻŦŜǎƻǊ IŀƭƛƴƛŜ {ȊǿŀǊŎɝΦ 
ÀŀŘŜƴ ǊǳŎƘ ƴƛŜ ȊǊƻōƛƱ ǿƛťŎŜƧ Řƭŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǿŀƭƪƛ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ƎƱťōƻƪƻ ǳǘǊǿŀƭƻƴȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜƳ 
ǎǘŀǊƻǏŎƛΣ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƧŊŎȅƳ ǘť ŦŀȊť ȍȅŎƛŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǎƱŀōƻǏŎƛŊΣ ōƛŜǊƴƻǏŎƛŊ ƛ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜƳΦ 
wǳŎƘ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ǇƻƪŀȊŀƱ tƻƭŀƪƻƳΣ ȍŜ ǎŊ ǊƽȍƴŜ ƻōǊŀȊȅ ǎǘŀǊƻǏŎƛΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǳƴƛπ
ǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǿƛŜƪǳ ƧŜǎǘ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ŘŀƧŊŎŜ ƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ Ȋŀƛƴπ
ǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǿƛŜƪǳΦ 
² мффр ǊΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘǳ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƎƻ ǇǊƻŦΦ Iŀƭƛƴŀ {ȊǿŀǊŎ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀΥ αwǳŎƘ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ 
ǿƛŜƪǳ ƻŘƴƛƽǎƱ ǎǳƪŎŜǎ ŘȊƛťƪƛ ƎǊǳǇƻƳ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛΣ ŎȊŜƎƻ ƭǳŘȊƛƻƳ ǇƻǘǊȊŜōŀΦ hǎƻōȅ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴŜ ȊŜ 
ǎǿŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǎŊ ȊŘǊƻǿǎȊŜ ƛ ȍȅƧŊ ŘƱǳȍŜƧέΦ 
wŜƅŜƪǎƧŀ 
Χ α! ǘŜǊŀȊ Ƨǳȍ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǇǊȊŜȍȅǿŀƳ ǊƻȊƎƻǊȅŎȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀǿƽŘΦ bƛŜ ǘŀƪ ǿȅƻōǊŀȍŀƱŀƳ ǎƻōƛŜ ƴŀŘŜƧǏŎƛŜ ǿƻƭƴƻπ
ǏŎƛΦ [ǳŘȊƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǊťƎǳ ƻōǊŀŎŀƱŀƳ ǎƛťΣ ƻƪŀȊŀƭƛ ǎƛť ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŏ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ 5ƻ ƎƱƻǎǳ Řƻπ
ǎȊƭƛ ƛƴƴƛΣ ƴƛŜȊƴŀƧŊŎȅ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎǿƻƧŜƎƻ ƴŀǊƻŘǳΣ ƴŀƛǿƴƛΣ ŀƭŜ ȊŀŘǳŦŀƴƛ ǿ ǎƻōƛŜΣ ƴƛŜŘƻǊƻǏƭƛ Řƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƛŀǎǘǳƧŊΦ WŜǎǘŜƳ Ƨǳȍ ǎǘŀǊŀ ƛ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ǎǇƻǘȅƪŀƱŀƳ ǘŀƪ ǿƛŜƭŜ ŎƘŀƳǎǘǿŀΣ ǇǊȅƳƛǘȅǿƛȊƳǳ ƛ ƎƱǳǇƻǘȅΣ Ŏƻ ǘŜǊŀȊΦ 
/ƘŎƛŀƱƻōȅ ǎƛť ǇƻǿǘŀǊȊŀŏ ƛ ǿƻƱŀŏΥ ǊŀǘǳƧŎƛŜ ƴŀǎȊ ƪǊŀƧ ƳƱƻŘȊƛΦ .ŊŘȋŎƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΣ ƴƛŜ ƳŀǊƴǳƧŎƛŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǎȊŀƴǎȅΣ ǿƻƭƴƻǏŎƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǘŀƪ ǿƛŜƭǳ Ȋ ƳƻƧŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ŎȊŜƪŀƱƻ 
ƴŀŘŀǊŜƳƴƛŜέ  
ό²ǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿȅǿƛŀŘȊƛŜ ŀƴǘȅƘƛǘƭŜǊƻǿǎƪƛƳΣ ǎΦ мтмύΦ  

α[ǳŘȊƛŜ ǎȊƭŀŎƘŜǘƴƛ ƻŘŎƘƻŘȊŊ ƻǘƻŎȊŜƴƛ ǿŘȊƛťŎȊƴŊ 
ǇŀƳƛťŎƛŊ ȍȅǿȅŎƘΦέ 
WŀƪƛŜ ōȅƱƻ ȍȅŎƛŜ tǊƻŦŜǎƻǊŀ Κ 
WŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ǎǘǳŘƛŀƳƛ ƭŜƪŀǊǎƪƛƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ 

ǿ мфрл ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ƪŀǊƳŜƭŀǊȊŜƳ ǿ ŦŀōǊȅŎŜ ŎǳƪƛŜǊƪƽǿΣ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ - ƧŜǎȊŎȊŜ ōŜȊ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ōȅƱ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ .ŀƴƪǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻΤ Ƴŀǘǳπ

Ǌť ȊŘŀƱ ǿ мфрл ǊΦ tƛťŏ ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ǎǘǳŘƛŀ 

Ȋ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳΦ ² мфсл Ǌƻƪǳ ǳȊȅǎƪŀƱ ŘƻƪǘƻǊŀǘΦ 

² мфтн Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ōŜƭǿŜŘŜǊǎƪƛƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜƳ  

ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅƳ ς ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ ŀ ǿ мфут 

Ǌƻƪǳ ƻŘŜōǊŀƱ ǿ .ŜƭǿŜŘŜǊȊŜ ƴƻƳƛƴŀŎƧť ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ 

ȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻΦ bŀǇƛǎŀƱ ƪƛƭƪŀ ƪǎƛŊȍŜƪ ƛ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ 

ǇƻƴŀŘ мрл ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅƎƱƻǎƛƱ  ǎŜǘƪƛ ǿȅƪƱŀŘƽǿΣ 

ŀ  ƻƪǊŜǎ WŜƎƻ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿȅƴƛƽǎƱ ср ƭŀǘΦ 

hǎǘŀǘƴƛŜ ǘǊȊȅ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ƴŀǇƛǎŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнн- 

нлнп ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱ a95L/![ ¢wL.¦b9Τ ōȅƱ ǇǊƻƳƻǘƻπ

ǊŜƳ нл ŘƻƪǘƻǊŀǘƽǿ ǎǿƻƛŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 

Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǘƻ ƎǊƻƴŀΣ п-ŎƘ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǘȅǘǳƱȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊƽǿ 

ōŜƭǿŜŘŜǊǎƪƛŎƘΦ 



Str. 15 

1/2025  

{ǿƻƧŜ ȍȅŎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƱ Ȋ ǘǊȊŜƳŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛΣ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ aŜŘȅŎȅƴȅ tǊŀŎȅΣ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜŎƘƻπ

ǿƛŎƪŊ Σ ǿǎǇƽƭƴƻǘŊ {ƱǳŎƘŀŎȊȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ ǿ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŀŎƘΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ wƻπ

ŘȊƛƴŊΦ 

² |ƭŊǎƪƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ aŜŘȅŎȊƴŜƧ Ǉƻ L Ǌƻƪǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ мфрм ƻǘǊȊȅƳŀƱ Ŝǘŀǘ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀΣ ōŜȊ ŘȅǇƭƻƳǳ ƛ Ǉƻπ

ȊƻǎǘŀƱ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳΣ ŀȍ Řƻ Ǌƻƪǳ нллл ς Řƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŊΦ 

tǊȊŜȊ ƻǎǘŀǘƴƛŜ нл ƭŀǘ ōȅƱ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ YŀǘŜŘǊȅ ƛ ½ŀƪƱŀŘǳ .ƛƻŬȊȅƪƛ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ [ŜƪŀǊǎƪƛƳ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 

.ȅƱ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ ²ȅŘȊƛŀƱǳ ƛ {Ŝƴŀǘǳ ǘŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛΦ  

² tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ |ƭŊǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅΦ ²ǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊ ǏƭΦ ƛ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ Ȋ ¦{! ς {ǘǳŘƛŀ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ Ȋ ǘŜƧ ŘȊƛŜπ

ŘȊƛƴȅ ƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ ŘŜƪŀŘť ōȅƱ ƴŀ ƴƛŎƘ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎŊΦ 5Ȋƛťƪƛ bƛŜƳǳ ǇƻƧŀǿƛƭƛ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƛŜǊǿǎƛ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ 

Ǉƻ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘǳŘƛŀŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱŜƳ IƛƎƛŜƴƛǎǘȅ tǊŀŎȅΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ǘŀƪƛŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳ ƴƛŜ ōȅƱƻΦ 

² ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ 5ŜƴǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ  ǿ ¦ǎǘǊƻƴƛǳ ς ƧŜŘȅƴŜƧ ǘŀƪƛŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿȅƪƱŀŘŀƱ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ ŘŜπ

ƪŀŘť ƘƛƎƛŜƴť ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ŘŜƴǘȅǎǘƽǿΦ .ȅƱŀ ǘƻ ǿƛŜŘȊŀ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪŀΣ ƴƛƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀΦ 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǿ мфрр Ǌƻƪǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ Ȋ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳ ς ǇƻŘƧŊƱ ǇǊŀŎť ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƛŜ aŜŘȅŎȅƴȅ tǊŀπ

ŎȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿŀƱ сл ƭŀǘ ƛ ȊƻǎǘŀƱ ½¦{- ƻǿǎƪƛƳ ŜƳŜǊȅǘŜƳΦ ² LƴǎǘȅǘǳŎƛŜ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ рл ƭŀǘ YƛŜǊƻǿƴƛπ

ƪƛŜƳ ½ŀƪƱŀŘǳ {ȊƪƻŘƭƛǿƻǏŎƛ CƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎ ƭŀǘ ȊŀǎǘťǇŎŊ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ŘǎΦ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ŀ Ǉƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳǳ ǿ мфуф ǊΦ ōȅƱ ǿȅōƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ о ŎȊǘŜǊƻƭŜǘƴƛŜ ƪŀŘŜƴŎƧŜ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ wŀŘȅ bŀǳƪƻǿŜƧ LƴǎǘȅǘǳǘǳΦ 

hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ 

ȊŘǊƻǿƛŀ Ǉƻ ƴŀǊŀȍŜƴƛǳ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŬȊȅŎȊƴŜ ƻōŜŎƴŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛπ

ƪƽǿ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ƴƻǊƳŀǘȅǿȅ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴŜ Řƭŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳπ

ƧŊŎȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ т ςƳƛǳ ƭŀǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƱ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜ aǳ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ b!Wh{½ ǿ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ǿ ǎǘŀƴƛŜ hILh 

ǿ ¦{!Σ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ŘǊƎŀƵ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ¢Ŝ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊ ƳΦƛƴΦ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘƻƳ ǿȅǎȅπ

ƱŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ b!{! ǿ ƪƻǎƳƻǎΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘȅƳ ōŀŘŀƴƛƻƳ ȊŀǇŜǿƴƛƱ ȊƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ǿȅƴƛƪƛ ƛ ǎǇƱŀŎƛƱ 

ŎȊťǏŏ ƪǊŜŘȅǘǳ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊ ƪǊŀƧ ǿ ¦{!Σ ŀ WŜƎƻ ƻǎƻōƛǎǘŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ ƴŀǳƪƻǿŊ ōȅƱ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ȊƻǎǘŀƱ 

ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅ мт ǊŀȊȅ Řƻ ¦{! ƴŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ƪƻƴƎǊŜǎȅΦ 

½ƻǎǘŀƱ Ƴƛŀƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊŜƳƛŜǊŀ wt ƪǊŀƧƻǿȅƳ ŜƪǎǇŜǊǘŜƳ ŘǎΦ ǎȊƪƻŘƭƛǿƻǏŎƛ  ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ȊŘǊƻπ

ǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ фл ςǘȅŎƘ ƴŀǎǘŀƱ ǿ ƳƛŜŎƘƻǿƛŎƪƛŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ  ǘǊǳŘƴȅ ŎȊŀǎΣ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ƳŀǘŜǊƛŀƭπ

ƴƛŜ ƪƛƭƪŀ ǊƻŘȊƛƴ ŘȊƛťƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ /ŀǊƛǘŀǎǳΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ǘť ƻƪŀȊƧť ŀōȅ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎǿƻƧŜ ǿƴǳƪƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ŘȊƛŜƭƛŏ ǎǿƻƛƳƛ ŘƻōǊŀƳƛΤ ǘƻ ƻƴƛ Ȋŀƴƻǎƛƭƛ ŀƴƻƴƛƳƻǿƻ Řƻ ǘȅŎƘ Řƻ ǊƻŘȊƛƴ ǘƻǊōȅ 

ȊŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳƛ ŘŀǊŀƳƛΦ tƻǘŜƳ ōȅƱȅ ǘƻ ƪƻǇŜǊǘȅ ŘƻǊťŎȊŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴƻƴƛƳƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ǎȅƴŀ tƛƻǘǊŀΣ ŀ ƻǎǘŀǘπ

ƴƛƳƛ ƭŀǘȅ ȊŀƴƻǎƛƱ ƧŜ ǎŀƳΦ ¢Ŝ ƪƻǇŜǊǘȅ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ƪǿƻǘȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǘȅƳ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƛŎƘ 

ŘȊƛŜŎƛ ǏǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ²ƛŜƭƪƛŜƧ bƻŎȅΦ ²ǎǇŀǊŎƛŀ ǘŜƎƻ ǳŘȊƛŜƭŀƱ ǇǊȊŜȊ нл ƭŀǘΦ ² {ȊƪƻƭŜ ƴǊ ом ȊƴŀƧŘǳπ

ƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƪƻǏŎƛƻƱŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƭƛ WŜƎƻ ǎȅƴƻǿƛŜ ŦǳƴŘƻǿŀƱ Řƭŀ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƴƛŜ ƳƛŜƭƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ мл-Ŏƛǳ ƭŀǘ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀΣ ŀȍ Řƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǎȊƪƻπ

ƱȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ  ǘƻ ŎȊȅƴƛƱ ŀƴƻƴƛƳƻǿƻΦ  

¦ŘȊƛŜƭŀƱ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ т ƭŀǘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǎǿŜƳǳ ōǊŀǘǳ YǎƛťŘȊǳΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ōǳŘƻǿƴƛŎȊȅƳ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇǊȊȅ 

ƪƻǇŀƭƴƛ ½ƻŬƽǿƪŀ ǿ WŀǎǘǊȊťōƛǳ ς ½ŘǊƻƧǳΦ 

² ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ǳŘŀƱƻ aǳ ǎƛť ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ȊƧŀȊŘȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΤ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛťΣ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ƻōƛŜǘƴƛπ

ŎŊ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǳǿŀƎƛΦ ¢Ŝ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƻǿƻŎǳƧŊ Řƻ ŘȊƛǏΦ  



5ƭŀ ƴŀǎ {ƱǳŎƘŀŎȊȅ ƴŀǎȊŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜȊ мл ƭŀǘ ƎƱƻǎƛƱ Ȋ ƴƛŜȊǿȅƪƱŊ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛŊ ŎƛŜƪŀǿŜ ǿȅπ

ƪƱŀŘȅΣ ƻƳŀǿƛŀƧŊŎ ǘŜƳŀǘȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜΤ ǊƻȊǳƳƛŀƱ Ƨŀƪ ǘǊǳŘƴŜ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ΧΦ  

bŀǇƛǎŀƱ ƪƛŜŘȅǏ ǘŀƪΥ α Χ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅƪǊŊΣ ǇǊƽŎȊ ŬȊȅŎȊƴŜƎƻ ōƽƭǳΣ ƧŜǎǘ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛŎƘ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎŀ 

ǎŀƳƻǘƴƻǏŏΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭǳ Ȋ ƴƛŎƘΤ ƴŀ ǘť ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŏ ȊōŀǿƛŜƴƴŊ ǇƻƳƻŎŊ ƧŜǎǘ ǘŜƴ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘΣ 

ƴŀƧǇƛŜǊǿ Ƨŀƪƻ ŦƻǊǳƳ ǎǇƻǘȅƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱΣ Ȋȅǎƪŀƴƛŀ 

ŎƘťǘƴȅŎƘ ǎƱǳŎƘŀƴƛŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜƴ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Χέ 

²ǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȍȅƭƛǏƳȅ мл ƭŀǘΧ tƻȊƻǎǘŀǿƛƱŜǏ ƴŀƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎƻŘƴȅ ǿȊƽǊ Řƻ ƴŀǏƭŀŘƻǿŀƴƛŀΤ ōȅƱŜǏ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀπ

ƴƛŜǎȊ Řƭŀ ƴŀǎ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘŜƳ ƳƻǊŀƭƴȅƳΦ ¢ǿƻƧŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ŎȊȅƴƛƱŀ ƴŀǎ ƭŜǇǎȊȅƳƛΦ 
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BIULETYN 

LǊŜƴŀ bƛŜǇƭŀ - ȊƳŀǊƱŀ мс ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦΤ ƴŀǎȊŀ ƪƻƭŜȍŀƴƪŀΣ ǎƱǳŎƘŀŎȊƪŀ ƛ ŀƪǘƻǊƪŀ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ǘŜŀǘǊǳ hŘbƻǿŀΦ 
¢Ŝƴ ǎƳǳǘƴȅ Ŧŀƪǘ ǿǎǘǊȊŊǎƴŊƱ ƴŀǎȊŊ ǿǎǇƽƭƴƻǘŊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ς ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ  
/ȊƱƻƴƪƛŜƳ ƴŀǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōȅƱŀ ǇǊȊŜȊ у ƭŀǘΦ 
WŜƧ ŜƴŜǊƎƛŎȊƴŀ ǇƻǎǘŀǿŀΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ƴŀǎȊŜ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜ ǎǇǊŀǿȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ ǿȅπ
ȊǿŀƭŀƱȅ ǿ ƴŀǎ ŜƴǘǳȊƧŀǎǘȅŎȊƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛ ǇƻƎƻŘť ŘǳŎƘŀΤ ōȅƱŀ ƴŀƳ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻƳƻŎƴŊ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ȊŀƭŜȍŀƱƻ WŜƧ ŀōȅ ǿǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ Ȋŀōŀǿ ȊƴŀƧŘƻǿŀƭƛ ǿ ƴƛŎƘ ǊŀŘƻǏŏΦ 
Wŀƪƻ ŎȊƱƻƴƪƛƴƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜƎƻ hŘbƻǿŀ ȊŀƎǊŀƱŀ ōǊŀǿǳǊƻǿƻ Ǌƻƭť tǊƻǎƛŀŎȊƪŀ ǿ Yǳōǳǎƛǳ tǳŎƘŀǘƪǳΣ ōŀǿƛŊŎ 
Řƻ ƱŜȊ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏΣ ŀ ǿ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ƪŀōŀǊŜǘƻǿȅƳ {ŀƳƻ ȍȅŎƛŜΣ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ α/ǳŘƻǘǿƽǊŎȅ Ȋ aŜǎȊŀƧƎƻƱȅέ YΦLΦ DŀƱŎȊȅƵπ
ǎƪƛŜƎƻ ǿ Ǌƻƭƛ ŀƪǘȅǿƛǎǘƪƛ ƪƻōƛŜŎŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ƳŊȍ ǳƭŜƎƱ ƴŀƱƻƎƻǿƛ ƘŀȊŀǊŘǳΦ YŀȍŘŊ Ǌƻƭť ǿ ƴŀǎȊȅƳ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛƳ ǘŜŀǘǊȊŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ Ȋ ƻƎǊƻƳƴŊ ǇŀǎƧŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ ǊȊŀŘƪƻ ōǊŀƪǳƧŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƻƳΦ 
½ ȊŀǿƻŘǳ ōȅƱŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŊ ƛ ŘȊƛťƪƛ ǿǊƻŘȊƻƴŜƳǳ ǘŀƭŜƴǘƻǿƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƳǳ ǇƻǘǊŀŬƱŀ ǇǊȊȅǿƻƱȅǿŀŏ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴťΣ 
ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƱŀ ƴŀƳ ǎƛť ƪƱƽŎƛŏΣ ŘƻƪǳŎȊŀŏ ǎƻōƛŜ ƛ ōȅŏ ǎƳǳǘƴȅƳƛΦ 
{ǿƻƧŊ ǇƻǎǘŀǿŊ ǇƻƪŀȊȅǿŀƱŀ ƴŀƳΣ Ƨŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ȍȅŏ ǇŜƱƴƛŊ ȍȅŎƛŀΤ ǇƻƳƛƳƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴŊ ŎƘƻǊƻōŊ 
ƴƛŜ ǇƻŘŘŀǿŀƱŀ ǎƛť ƛ ƴƛŜ ǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱŀ Ȋ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ƳŀǊȊŜƵΦ 
{ǿƻƛƳ ǳǏƳƛŜŎƘŜƳ ǊƻȊǇǊƻƳƛŜƴƛŀƱŀ ƴŀǎȊŊ - ŎȊťǎǘƻ ǎȊŀǊŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏΦ  
.ȅƱŀ ƴŀǎȊŊ αǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿŊ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŊ ōƻ ǘŜƴ ŎƛŜǇƱȅ ƪƻƭƻǊ ƻǘǳƭŀƱ WŊ ȊŀǿǎȊŜ ƛ ōȅƱ WŜƧ ǳƭǳōƛƻƴȅƳ ƪƻƭƻǊŜƳΣ 
ŘƭŀǘŜƎƻ ȍŜƎƴŀƭƛǏƳȅ WŊ ƪǿƛŀǘŀƳƛ ƪƻƭƻǊǳ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿŜƎƻΦ 
.ȅƱŀ Řƭŀ ƴŀǎ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀΦ 
bŀ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀƳƛťŎƛ WŜƧ ȍȅŎȊƭƛǿŜ ǎƱƻǿŀΣ ǊŀŘȅΣ ǇƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ς ōȅƱŀ Řƭŀ ƴŀǎ ŘǊƻƎƻǿǎƪŀȊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ 
ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊŀǿƛƽŘƱΦ 
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